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FINANCNO POSLOVANIJE
LOKALNE SKUPNOSTI

Ljubljana, januar 2023



lzhodisSCa

*Trikotnik: javne finance — javno narocanje —
upravni/prekrskovni postopki

*Zakonodaja: ¢rkovno branje vs. nacela

*Fin. poslovanje: nacelo denarnega toka vs.
nacelo poslovnega dogodka

*Bilanca stanja (letno porocilo)?
eZadolZevanje / porostva?



Poslovni model lokalne samouprave

*Glavne vrste prihodkov

*Glavne vrste odhodkov

*Smiselnost javhega zavoda®?
*Smiselnost javnega podjetja”?
*Smiselnost javnega sklada?

*Kako do najvecjega obsega rezultatov?




Proracun

*Osrednje orodje

*Enoletni vs. dvoletni proracun

* UCinkovito proracunsko planiranje?
(merilo?)

Fleksibilnost proracuna - prerazporeditve
(odlok?)

*Obseg pror. postavk & obrazlozitve



Premozenje & ostalo

*Upravljanje premozenja preko proracuna®?

*Zakaj je nepremicno premozenje pomembno
(poleg prostorskega nacrtovanja)?

*Pridobivanje/prodaja nepremicnin

*Poslovni racun (drz. zakladnica vs. poslovna
banka)



